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1 Barn- och grundskolechefens sammanfattande analys

Fortroendet for Tabys forskolor ar fortsatt hogt och trots en var av stora pafrestningar sa ser vi
att forskolorna haller en god kvalité. | den regelbundna kvalitetsgranskningen far forskolorna
mojligheter att utveckla processer och det systematiska kvalitetsarbetet for att starka kvalité
och nojdhet. Utgangspunkten ar att en kommunal forskola ska vara ett attraktivt alternativ.

Utifran ett grundligt analysarbete finns det flera omraden som férskolorna vill utveckla mer
for na en annu hogre kvalité utifran laroplanens uppdrag.

Forandringar och yttre faktorer kan paverka en verksamhet och vi ser att forskolorna har
genomgatt vissa forandringar som paverkar utfallet av arets matningar. Sammanslagning av
Hagerneholm och Ullna forskolor samt forandrad ledning pa Brink ér faktorer som kan ha
viss betydelse i de fall resultaten ar lagre &n tidigare ar. Sjukfranvaro, ny personal,
budgetutmaningar ar nagra av de orsaker som ocksa lyfts fram som paverkar aret med
marginellt l&gre resultat.

For att komma tillratta med detta planerar forskolorna for ett arbete dar kollegiala laranden
och samverkan ligger till grund. Fokusomraden som att vidareutveckla analysformaga och
dokumentation tillsammans med utomhuspedagogik och digitalisering lyfts fram.

Under aret som kommer ligger stort fokus ocksa pa att bygga strukturer.

Ekonomiskt sett har Brinkens forskola en ekonomi i balans. Tradgardsstadens och
Hagerneholms forskola behover dock vidta atgarder for att astadkomma en budget i balans.

Tradgardsstadens forskola har fa barn i forhallande till lokalens kapacitet vilket innebar att
forskolan har en hdg hyra per barn och detta ar en stor utmaning for verksamheten med
anledning av den sviktande befolkningsprognosen i omradet.

Genom de langsiktiga pedagogiska strategierna tar Taby ytterligare steg mot Sveriges hogsta
utbildningskvalitet.

2 Inledning

Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman, forskole- och skolenhet systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Pa enhetsniva ska kvalitetsarbetet
genomfdras under medverkan av larare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn och
elever ska ges majlighet till delaktighet och inflytande i utbildningen och vardnadshavare ska
ges mojlighet till insyn och samverkan.

Denna rapport ar en sammanstallning och analys av det systematiska kvalitetsarbetet i Taby
kommuns kommunala férskolor under laséaret 2019/2020. Rapporten tar sin utgangspunkt i
hur forskolorna har arbetat for att na laroplansmalen och verksamhetsplanens mal under
omradena utveckling och larande, normer och varden och barns inflytande. Rapporten
innefattar dven avsnitten medarbetarengagemang och ekonomi. Som underlag anvands
forskolornas kvalitetsredovisningar dar rektor gor en analys av arbetet pa varje omrade.

3 Underlag for resultat och bedomning av maluppfyllelse

Bedomning av maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse foljer kommunens arshjul och redovisas efter kalenderarets slut.
Taby kommuns pedagogiska verksamheter arbetar lasarsbaserat, vilket innebar att den
aggregerade kvalitetsredovisningen kan sdgas vara den egentliga arsredovisningen avseende
den pedagogiska kvaliteten. Av den anledningen kan malen enbart vara uppnadda (gron
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symbol) eller ej uppnadda (rod symbol). Det &r inte mojligt att ange utfallet pa vag att uppna
malen.

Om det finns flera indikatorer kopplade till malet bedéms malet som uppnatt om
indikatorvardet for minst tva tredjedelar av dessa nas eller dvertraffas.

Enkéaten Vaga Visa

Vaga Visa ar en brukarundersokning som gors varje ar i forskolan. De delar som redovisas i
kvalitetsredovisningen avser vardnadshavarnas upplevelser av fragor relaterade till normer

och varden, utveckling och larande, barns inflytande och néjdhet med verksamheten i stort.
Resultaten redovisas i relation till resultaten 2018 och 2019.

Svarsfrekvensen for 2020 ar 79 procent (Brinkens forskola: 95 %, Hagerneholms forskola:
70 %, Tradgardsstadens forskola: 73 %). Den totala svarsfrekvensen har inte forandrats sedan
foregaende ar.

For redovisning av resultaten anvéands fargmarkeringar som utgoérs av fasta varden som
motsvarar andel positiva svar. Gront motsvarar ett varde pa 90 procent eller hogre, gult
motsvarar ett varde mellan 75-89 procent och rétt motsvarar ett varde som ar lagre an 75
procent.

BRUK

BRUK (Bedémning Reflektion Utveckling Kvalitet) &r Skolverkets verktyg for sjalvskattning
som anvéands i forskolans systematiska kvalitetsarbete. Sjalvskattningen ger insikt om vilken
grad av maluppfyllelse och vilka kvaliteter verksamheterna har i forhallande till de nationella
styrdokumenten.

Syftet med BRUK é&r att vara ett utvecklingsverktyg och ett stod i ett kollegialt larande for att
synliggora processer och kvalitet. Skolverket anser att den gemensamma diskussionen och
analysen ar viktigare én resultatet av skattningen. BRUK fungerar bra for att jamfora egna
resultat 6ver tid for att fa syn pa utvecklingen och utvecklingsomraden. Daremot lampar sig
inte BRUK for att jamfora kvaliteten mellan olika enheter eller verksamheter.

Kvalitetsgranskningar

| de kommunala forskolorna har Skolinspektionen tillsynsansvar och kommunen genomfor
kvalitetsgranskningar. Kvalitetsgranskningen av de kommunala forskolorna foljer de
processer och riktlinjer som fastslagits vid tillsyn av de fristdende verksamheterna. Om det
framkommer brister gors en anmalan till Skolinspektionen.

Syftet med granskningen ar dels att kontrollera om en verksamhet féljer de krav som stalls i
skollag, laroplan och andra foreskrifter och dels att bidra till 6kad kvalitet i verksamheterna
genom att med rad och végledning stotta verksamheten sa att ett positivt utvecklingsarbete
kan paborjas.

Efter genomford granskning gors en bedémning av arbetet med laroplanens malomraden
utifran de observationer som gjorts. Beddmningarna gors i en fyrgradig skala dar 1 betyder att
det finns stora brister i verksamheten, 2 betyder att det finns brister, 3 att arbetet med
malomradet &r tillfredsstallande och 4 att arbetet ar mycket val utvecklat.

Den senaste granskningen for varje forskola redovisas i rapporten. Forskolorna granskas inte
varje ar. Brinkens forskola granskades senast i december 2018, Tradgardsstadens forskola i
maj 2018. FOor H&gerneholms forskola har ingen granskning genomforts.
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Fdrskolornas kvalitetsredovisningar

Rapporten bygger pa forskolornas kvalitetsredovisningar som innehaller arets resultat, analys
och identifierade forbattringsomraden.

4 Utveckling och larande

4.1 Enheternas maluppfyllelse

Pa de kommunala forskolorna bryts namndmalet i forskolan ger undervisningen varje barn
mojlighet till utveckling utifran sina forutsattningar och behov ned till enhetsmalet i forskolan
tillhandahalls en hog pedagogisk kvalitet avseende arbetet med utveckling och larande vilket

i sin tur mats med tre indikatorer. Alla enheter rapporterar att de nar malet.

Enheternas maluppfyllelse - | forskolan tillhandahalls en hog pedagogisk kvalitet
avseende arbetet med utveckling och larande

hég pedagogisk
kvalitet avseende
arbetet med
utveckling och
larande

Enhetens
maluppfyllelse

Brinkens forskola

Hagerneholms
forskola

Tradgardsstadens
forskola

utvecklande
larande. Andel
positiva svar.
Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.

stimulerar och
utmanar barns
utveckling och
larande". Skala 1-4.
Enhetens
indikatorvarde inom

parentes.

BRUK: Var
Vaga Visa: Barnen | sjalvskattning i
| férskolan pa forskolan har ett | avsnittet 3.6 Tillsynsenhetens
tillhandahalls en stimulerande och "Forskolan bedémning pa

omradet utveckling
och larande. Skala
1-4. Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.
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4.2 Resultat

Vaga Visa - utveckling och larande

Héagerneholms Tradgardsstadens | Tabys kommunala

Utveckling och larande Brinkens forskola forskola forskola forskolor

19/ | 18/ | 17/ | 19/ | 18/ | 17/ | 19/ | 18/ | 17/ | 19/ | 18/ | 17/
20 19 18 20 19 18 20 19 18 20 19 18

Verksamheten ar

stimulerande for mitt barn 9 96 93 ) e 100 | 98 97 97
Personalen ar engagerad

i mitt barns utveckling 97 9 93 ) 96 89 95 93
Mitt barn far det stéd och

den hjalp som behévs 95 93 89 76 - 94 85 89 93
Jag far tydlig information

om hur mitt barn 89 89 86 76 59 - 81 85 81 82 76 77
utvecklas

Foérskolan arbetar med

att utveckla mitt barns 89 93 92 85 72 - 89 89 91 88 85 85
sprak

Forskolan arbetar med
att utveckla mitt barns 86 86 84 79 24 - 89 81 84 77 80
forstéelse for matematik

Foérskolan arbetar med
att utveckla mitt barns
forstéelse for
naturvetenskap och
teknik

76 76 45 - 96 81 86 85 76

Foérskolan arbetar med
att utveckla mitt barns
digitala kompetens*

Totalt p4 omradet 89 66 - 86 93 87 85 87 86

*Ny fraga 2020

Tabys kommunala forskolor i jamforelse med samtliga deltagande forskolor i Vaga Visa
for omradet utveckling och larande

Tabys Samtliga Deltagande Samtliga
deltagande
kommunala . A kommunala deltagande
.. forskolor i Taby N o
forskolor férskolor férskolor
kommun
2019/2020 85,4 85,0 85,7 86,0
2018/2019 86,5 87,8 88,2 88,8
2017/2018 85,7 86,3 88,5 88,3

4.3 Analys

Samtliga forskolor nar malet for malomradet utveckling och larande. Enkétresultaten for
Vaga Visa visar pa sankta resultat totalt sett jamfort med foregaende ar samtidigt som
resultaten ligger nagot under snittet jamfort med samtliga deltagande kommunala forskolor
och samtliga deltagande forskolor.

Rektor pa Brinkens forskola anger att kvaliteten har kunnat uppréatthallas under lasaret trots
omfattande forandringar i fraga om ledning och personalgrupp. Detta bedomer rektor bero pa
den hoga professionella niva som personalen besitter. Ett stort antal forskollarare har haft
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tillracklig kompetens att inte bara forvalta utan dven utveckla verksamheten.

P& Hagerneholms forskola, dar verksamheten har sammanforts med Ullna strands forskola
och flyttat in i nya lokaler i Hagerneholmsskolan, har arbete bedrivits for att skapa en samsyn
kring arbetssatt och forhallningssatt samt att skapa optimala larmiljoer. Forskolan kommer att
arbeta vidare med detta under lasaret 2020/2021.

| foregdende ars Vaga Visa-enkat svarade en stor andel av vardnadshavarna pa Hagerneholms
forskola "jag vet inte" pa flera av fragorna, bade pa omradet utveckling och larande och andra
omraden. | arets undersokning har andelen som svarat "jag vet inte" sjunkit och andelen
positiva svar okat pa flera fragor for Hagerneholms forskola.

Rektor for Tradgardsstadens forskola och Hagerneholms férskola anger som en
framgangsfaktor att man inom bada forskolorna arbetar med en rod trad i de pedagogiska
planeringarna med néra samverkan mellan forskollararna samt kompetensutveckling som
styrts av en pedagogisk samordnare. Detta har sdkerstallt verksamheter som foljer laroplanen
och stimulerar barnens larande.

Hog personalfranvaro pekas av rektor for Tradgardsstadens forskola och Hagerneholms
forskola ut som det storsta hindret for hogre maluppfyllelse inom utveckling och larande da
det forsvarar méjligheterna att genomfora planerade aktiviteter. Forskolorna kommer att
arbeta vidare med atgarder for att minska sjukfranvaron.

| arets Vaga Visa-enkat har en ny fraga tillkommit pa malomradet utveckling och larande,
forskolan arbetar med att utveckla mitt barns digitala kompetens. Jamfort med andra fragor
pa omradet &r det en mindre andel av foraldrarna som instammer i pastaendet. Samtliga
forskolor anger att de kommer att arbeta med digitalisering under kommande lasar.

For att utveckla undervisningen kommer Brinkens forskola under lasaret 2020/2021 att arbeta
med att systematisera den pedagogiska dokumentationen och att utveckla
utomhuspedagogiken. Tradgardsstadens forskola och Hagerneholms forskola kommer bada
att arbeta for att vidareutveckla undervisningskvaliteten, analysférmagan och
dokumentationen genom att starka det kollegiala larandet och samverkan mellan
avdelningarna.
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5 Normer och varden

5.1 Enheternas maluppfyllelse

Pa de kommunala férskolorna bryts namndmalet fortroendet for de pedagogiska
verksamheterna ar hogt ned till enhetsmalet i forskolan ar alla barn trygga vilket i sin tur
mats med tre indikatorer. Alla enheter rapporterar att de nar malet.

Enheternas maluppfyllelse - | férskolan ar alla barn trygga

| forskolan ar alla
barn trygga

Brinkens forskola

Hagerneholms
forskola

Tradgardsstadens
forskola

5.2 Resultat

Enhetens
maluppfyllelse

Vaga Visa - normer och varden

Vaga Visa: Barnen
pa forskolan kanner
sig trygga. Andel
positiva svar.
Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.

BRUK: Var
sjalvskattning visar
att vi bedomer att
vart arbete med att
framja lika
rattigheter och
mojligheter samt
férebygga
trakasserier och
krankande
behandling. Skala
1-4. Enhetens
indikatorvarde inom

parentes.

Tillsynsenhetens
bedémning pa
omréadet normer
och varden. Skala
1-4. Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.

Normer och varden Brinkens forskola I-_I_agerneholms T_r etk 'I:abys KOTITILTELR
forskola forskola forskolor
19/ | 18/ | 17/ | 19/ | 18/ | 17/ | 19/ | 18/ | 17/ | 19/ | 18/ | 17/
20 19 18 20 19 18 20 19 18 20 19 18
Mitt barn &r tryggt i
férskolan 97 97 97 - 93 91 98 96
Forskolan arbetar
medvetet kring
kréankande handlingar 83 83 75 77 34 - 70 69 78 76 73
som exempelvis
mobbning
Mitt bamn trivs i forskolan  [JOOW o8 | o5 (GBI 100 | - o8 o6 |98 o8 |96
Mitt barn har god
arbetsmiljo 88 90 91 87 79 - 89 89 88 87 87
Totalt pd omradet - 92 89 89 78 - 89 86 - 90 88
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Tabys kommunala forskolor i jamforelse med samtliga deltagande forskolor i Vaga Visa
for omradet normer och varden

Tabys (?;g“gﬁ de Deltagande Samtliga
kommunala fdrskglor i Tab kommunala deltagande
férskolor Y forskolor forskolor
kommun
2019/2020 90,3 89,5 89,9 90,5
2018/2019 89,7 89,7 89,2 90,1
2017/2018 88,1 87,7 89,5 89,7
Vaga Visa - nojdhet
. . Héagerneholms Tradgardsstadens | Tabys kommunala
Nojdhet I B E 5 forskola forskola forskolor
19/2 | 18/1 | 17/1 | 19/2 | 18/1 | 17/1 | 19/2 | 18/1 | 17/1 | 19/2 | 18/1 | 17/1
0 9 8 0 9 8 0 9 8 0 9 8
Jag ar n6jd med
verksamheten i mitt 98 97 86 - 89 94 89 92 93
barns foérskola
Jag rekommenderar mitt 96 | 96 90 |- |89 |01 |87 92 |92
barns forskola
Mitt barn gar i den 98 |98 97 |- 98 | o1 97 | 9
forskola jag vill
Totalt pd omradet 97 97 91 - 94 89 94 94

Tabys kommunala forskolor i jamforelse med samtliga deltagande forskolor i Vaga Visa
for omradet néjdhet

Tabys Samtliga Deltagande Samtliga
deltagande
kommunala . L kommunala deltagande
.. forskolor i Taby N o
forskolor férskolor férskolor
kommun
2019/2020 95,3 93,0 93,6 93,6
2018/2019 93,6 93,5 93,7 94,0
2017/2018 93,8 91,6 93,8 93,2

5.3 Analys

Samtliga forskolor nar malet for malomradet normer och varden. Jamfort med foregaende ar
visar enkatresultaten for Vaga Visa sammantaget pa nagot hogre resultat for normer och
varden och nojdhet. Resultatet for Tabys kommunala forskolor pa malomradet normer och
varden ar pa ungefar samma niva som samtliga deltagande kommunala férskolor och samtliga
deltagande forskolor medan det ar nagot hogre pa omradet néjdhet.

Rektor for Hagerneholms foérskola anger att tryggheten har varit huvudfokus vid planering
och genomférande av daglig verksamhet, pedagogiska diskussioner, kollegialt larande och
verksamhetsutveckling. Da verksamheten slagits samman med Ullna strands forskola har det
inneburit att manga barn varit nya for pedagogerna och fokus har legat pa att skapa relationer
med saval barn som vardnadshavare.

En utmaning som identifierats pa bade Hagerneholms férskola och Tradgardsstadens forskola
ar att sakerstalla trygghet och pedagogisk utveckling da pedagoger ar franvarande.
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Forskolorna har forsokt minimera den paverkan som personalfranvaro kan ha genom att
vikarier i forsta hand satts in i de hogre aldrarna och befintlig personal flyttats till de mindre
barnen.

For att uppratthalla och forstarka de goda resultaten pa omradet beskriver rektor for
Hagerneholms forskola och Tradgardsstadens forskola att det ar centralt att fortsatta skapa
goda relationer med vardnadshavarna for att mojliggéra en 6ppen dialog kring barnens behov
samt att minska sjukfranvaron.

6 Ansvar och inflytande

6.1 Enheternas maluppfyllelse

Pa de kommunala forskolorna bryts namndmalet i forskolan ger undervisningen varje barn
mojlighet till utveckling utifran sina forutsattningar och behov ned till enhetsmalet i forskolan
finns i alla vardagliga och pedagogiska situationer forutsattningar for barn att utéva aktivt
ansvar och inflytande vilket i sin tur méts med tre indikatorer. Samtliga enheter rapporterar att
de nar malet.

Enheternas maluppfyllelse - | férskolan finns i alla vardagliga och pedagogiska
situationer forutsattningar for barn att utdva aktivt ansvar och inflytande

Vaga Visa: Barnen i

forskolan far utbva | BRUK: Var

| férskolan finns i
alla vardagliga och

ett aktivt inflytande
over sitt [arande
genom att ta ansvar

sjalvskattning visar
att vi bedomer att
vart arbete med

Tillsynsenhetens
bedémning pa

gﬁgsggr?ésrka Enhetens i forskolan och _barns delaktighet, pmrédet ansvar och
férutsattningar for maluppfyllelse genom att deras |nflytande__och inflytande. Skala 1-
barn att utéva aktivt intressen oc_:h ansvarskansla. 4 I_Enheteps _
ansvar och tankar tas_t!llvara. Skala 1-4. indikatorvarde inom
inflytande Andel positiva svar. | Enhetens parentes.

Brinkens foérskola

Héagerneholms
forskola

Tradgardsstadens
forskola

6.2 Resultat

Vdga Visa - Ansvar och inflytande

Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.

indikatorvarde inom
parentes.

Ansvar och inflytande Brinkens forskola I-.|_agerneholms T_r etk 'I:abys KOTITILTELR
forskola forskola forskolor
19/2 | 18/1 | 17/1 | 19/2 | 18/1 | 17/1 | 19/2 | 18/1 | 17/1 | 19/2 | 18/1 | 17/1
0 9 8 0 9 8 0 9 8 0 9 8
Mitt barn trénas | ait ta 92 |91 |84 |59 |- 78 |87 |8 |87 |84 |84
ansvar i forskolan
Mitt barns tankar ach 84 |87 |8 |83 |- 81 |85 |81 |8 |81 |84
intressen tas tillvara
Totalt pd omradet 88 89 83 71 - 80 86 83 86 83 84
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Tabys kommunala forskolor i jamforelse med samtliga deltagande forskolor i Vaga Visa
for omradet barns inflytande

Tabys (?;g“g;‘ de Deltagande Samtliga
kommunala fbrskglor i Tab kommunala deltagande
férskolor K Y forskolor forskolor
ommun
2019/2020 86,4 86,9 87,2 88,2
2018/2019 82,5 85,7 85,6 86,8
2017/2018 84,0 83,5 85,8 86,2

6.3 Analys

Samtliga kommunala forskolor nar malet for malomradet barns ansvar och inflytande.
Sammantaget ar resultaten for Vaga Visa-enkaten hogre an foregaende lasar men under snittet
for samtliga deltagande kommunala férskolor och samtliga deltagande férskolor.

Som framgangsfaktor bakom det hdgre resultat som uppnatts i Vaga Visa-enkaten for
Hagerneholms forskola anger rektor att pedagogerna har blivit skickligare pa att formedla
forskolans arbetssatt till vardnadshavarna, pa att tydliggora for barnen nar de har inflytande
samt pa att anvanda arbetssatt som 6kar kanslan av delaktighet.

Resultatet i Vaga Visa-enkaten for Tradgardsstadens forskola ar lagre an foregaende lasar
trots att forskolan bedrivit ett aktiv arbete for att 6ka kanslan av inflytande och delaktighet.
Till viss del forklarar rektor det med att delar av personalen ar ny och darmed inte har
etablerat den kommunikation som kravs for att synliggora det arbete pedagogerna bedriver.
Forskolan kommer att fortsétta arbetet for att synliggéra och kommunicera barnens inflytande
och delaktighet. Rektor anger ocksa att forskolan behover hitta nya former for att tillvarata
barnens tankar och idéer och att detta forhallningssatt behéver genomsyra hela verksamheten.

7 Medarbetarengagemang

7.1 Enheternas maluppfyllelse

Tabys kommunala forskolor har de gemensamma enhetsmalen vi skapar arbetsgladje och vi
har ett hogt engagemang och ansvarstagande, med tva respektive tre indikatorer.

Tva av tre forskolor rapporterar att de nar malet vi skapar arbetsgladje.
En av tre forskolor rapporterar att den nar malet vi har ett hogt engagemang och
ansvarstagande.

Enheternas maluppfyllelse - Vi skapar arbetsgladje

Jag trivs med mina
arbetsuppgifter.
Enhetens indikatorvarde
inom parentes.

Jag kanner arbetsgladje.
Enhetens indikatorvéarde
inom parentes.

Vi skapar arbetsgladje Enhetens maluppfyllelse

Brinkens forskola

Héagerneholms férskola

Tradgardsstadens
forskola
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Enheternas maluppfyllelse - Vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande

Min arbetsplats
HME-index — Hallbart erbjuder
medarbetarengagemang | mdjligheter for mig

Jag lar mig nytt
och utvecklas i mitt

Vi har ett hogt dagliga arbete.

Enhetens

engagemang och maluppfylielse _(SKL). En_heter?s att vaxa och ta nytt Enhetens
ansvarstagande. indikatorvarde inom ansvar. Enhetens " u
o " indikatorvarde
parentes. indikatorvarde

inom parentes.

inom parentes.

Brinkens férskola

Hagerneholms
forskola

Tradgardsstadens
forskola

7.2 Resultat

Nyckeltal personal

Total sjukfranvaro

Laséar 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Brinkens forskola 13,3 10,9 5,7
Hagerneholms forskola 10,1 6,3 13,4
Tradgardsstadens
forskola 10,4 e iz
Kommunala forskolor 113 7.0 6.5
totalt

7.3 Analys

Pa Brinkens forskola uppnas inget av de tva malen pa malomradet medarbetarengagemang.
Rektor pa forskolan ser att ledningsbyte, budgetutmaningar och restriktioner till foljd av
covid-19 har lett till ett hart arbete och tunga insatser for personalen, men ser ocksa att det
starkt sammanhallningen. For tva av de tre indikatorer som inte uppnas ar utfallet en tiondel
fran det satta malet for indikatorn.

Pa bade Tradgardsstadens forskola och Hagerneholms forskola anger rektor att personallaget
under varen stundtals varit anstrangt. Efter den initiala fasen med covid-19 syntes ingen
okning i antalet barn som var franvarande pa forskolorna.

Ett av de tva malen for malomradet medarbetarengagemang uppnas inte pa Tradgardsstadens
forskola.

Att oka friskndrvaron genom proaktivt arbete for att minska stress och 6ka arbetsgladjen
anges som ett prioriterat omrade pa bade Hagerneholms forskola och Tradgardsstadens
forskola.

8 Ekonomi

8.1 Enheternas maluppfyllelse

Brinkens forskola har en ekonomi i balans. Tradgardsstadens och Hagerneholms forskola
behover vidta atgarder for att astadkomma en budget i balans.

Barn- och grundskolendmnden, Kvalitetsredovisning for Tabys kommunala férskolor 2019/2020 12(13)



8.2 Resultat

Tabys kommunala forskolor ingar som en del i tre grundskolor respektive resultatenheter, och
intakter och utgifter ar en del av respektive resultatenhets budget. For resultatenheternas
ekonomiska redovisning hanvisas till barn- och grundskolenamndens delars- och
arsredovisning, samt till de kommunala grundskolornas kvalitetsredovisning.

8.3 Analys

Ullna strands forskola och Hagerneholms forskola slogs hostterminen 2019 ihop till en enhet
och flyttade in i nya lokaler i Hagerneholmsskolan. Arbete med att anpassa organisationen
pagar for att skapa en ekonomi i balans.

Tradgardsstadens forskola har fa barn i forhallande till lokalens kapacitet vilket innebar att
forskolan har en hdg hyra per barn. Forskolan har inte i tillrackligt stor utstrackning lyckats
anpassa organisationen i relation till det lagre barnantalet men arbetar med att genomféra
atgarder.

Brinkens forskola har en organisation anpassad till barnantal och intakt.

Barn- och grundskolendmnden, Kvalitetsredovisning for Tabys kommunala férskolor 2019/2020 13(13)



